Rencontre régionale des écoles désignées au secondaire
Thème : 
 «On se prépare pour septembre »

(
Intentions de la rencontre 

- Partager nos réflexions sur nos 
   actions à venir
- Bonifier nos plans de réussite

(
Vendredi 29 avril 2005 
9 h à 16 h 15

Hôtel Riôtel - Matane




CARNET D’APPRENTISSAGES

« Apprendre, c’est changer. »
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Phase de préparation :

1.
Réappropriation de la journée du 26 novembre 2004 en équipe-commission

a) Quelles attentes et contributions vous mobilisent le plus pour la 
           journée?

	Attentes

· Pouvoir mobiliser l’équipe

· Prendre connaissance de ce qui se fait ailleurs

· Établir des parallèles
· Voir comment les autres envisagent la réforme

· M’enrichir sur la réforme à l’aide d’échange

· Savoir où la réforme va nous mener

· Moyens travail équipe cycle
· Critique constructive

· Vision démarche régionale

· Avoir de nouveaux modèles d’organisation

· Motivation des élèves dans les activités

· Modèles d’aide aux EHDAA

· Partage d’expérimentation

· Questionnement sur les prochaines étapes

· Apprendre sur les activités de décloisonnement

· Le point sur la mise en place de la réforme

· Avoir une idée des situations pédagogiques

· Cueillette d’information sur les besoins et portrait de la situation

· Éléments à développer pour consolider le processus amorcé

· Être au fait de la planification stratégique de la commission

· Me situer

· Me réénergiser
· Être mieux outillé pour réseauter les écoles de la cs

· Réfléchir sur nos pratiques

· Valider ma conception globale de la réforme

· Processus d’implantation de la réforme

· Créer des liens qui vont nous permettre un réseautage

· Outils pratiques pour favoriser l’engagement des enseignants

· Stratégies gagnantes


	Contributions

· Partage mon vécu et le vécu de groupes intégrés

· Partage ce que nous avons fait à l’école

· Partage nos réalisations

· Apporter notre produit école

· travail en coopération en cours de journée

· Partage de bons coups

· partage de canevas de discussion sur certaines phases d’expérimentation

· décrire un projet monté dans le but de développer des liens significatifs entre les enseignants et les élèves

· démontrer ce que nous avons réalisé jusqu’à aujourd’hui

· Mon expérience, mes croyances dans les changements entrepris

· Point de vue d’enseignant

· Accompagner

· Soutenir à travers l’approche systémique cette réflexion

· Faire connaître nos essais et erreurs

· Mettre en place un plan pour des retombées dans les écoles

· Partager notre plan d’action
· Modèle SAE


b) À partir du cadre de référence suivant, revoyez vos réflexions du 
   26 novembre
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Synthèse travail en atelier
	Enseignants

· Formation disciplinaire

· Situations d’apprentissage, banque de canevas, projets

· QES, devrait-on le faire, c’est quoi

· Adaptation scolaire, clientèle oubliée, comment ça se passe dans les écoles?, baisse de nos exigences pour s’adapter à eux, quoi faire pour les aider à les motiver?

· Les effets du non-redoublement, effet néfaste, il n’y a plus de défi, je vais passer mon année de toute façon, il faut les motiver

· Trop de zones grises dans la réforme, élèves sacrifiées

· Bulletin, évaluation, uniformité des bulletins au niveau provincial

· Portoflio, à revoir, pas comme le primaire

· Besoin des c.p. plus ou moins disponibles



	C.P.

· Jusqu’où un professionnel peut-il ou doit-il dans l’accompagnement pédagogique d’un gestionnaire?

	Directions

· Quelles stratégies a-t-on utilisées pour que les enseignants s’approprient le programme de formation?

· Contextualiser le programme :  référentiels -  historique  - pourquoi

· Se servir de l’expertise du primaire

· Mobiliser en servant des acquis

· Mobiliser par l’influence des pairs

· Se servir du projet éducatif et du plan de réussite pour donner des éléments d’organisation et de dynamique école
· La suppléance?

· La volonté politique?

· L’accompagnement et la formation continue?

· Assurer un leadership continu?

· Trouver des solutions pour régler le problème :  tâche – l’horaire – convention vs besoins de temps de concertation + accompagnement

· Stabilité des équipes-écoles?
	D.S.É.

· La communauté est un élément stable dans la dynamique de l’école

· Comment intégrer les programmes des services éducatifs complémentaires et le programme de formation?

· Comment accompagner compte tenu des contraintes et des conventions?

· Comment s’assurer de mettre les écoles en réseau?

· Comment s’assurer dans nos tables de gestion et autres d’être réflexif sur nos pratiques?



Les constats

	Monts-et-Marées

· Le modèle unique ne fonctionne pas, l’étude et le diagnostic du milieu sont primordiales pour trouver des stratégies qui fonctionnent.

· L’importance d’une vision systémique dans l’implantation, si on oublie une partie on ne peut réussir.

· L’importance d’une démarche évolutive, nos problématiques, nos élèves et même notre milieu sont en constante évolution.  On doit tenir compte de ces changements dans nos stratégies d’implantation de la réforme.

· Tenir compte de l’importance de la culture du milieu ou de l’école.

· L’importance d’un accompagnement continue dans l’implantation de la réforme.
	Du Fleuve

et des Lacs

Directions :  

· Fil conducteur dans l’aménagement du temps

· Moins de résistance dans les polyvalentes qu’au primaire

· Plan de réussite au centre du vécu scolaire

· Aide du choix des priorités

· Mobilisation à développer

· Communauté est stable dans les milieux

· Mobilité des enseignants

CP :

· Accompagnement à tous les niveaux
	Kamouraska - Rivière-du Loup
	Des

Phares
	Des Iles

· Structure actuelle ne favorise pas l’implantation et la concertation

· Grille-horaire à modifier

· Salles de travail à fusionner

· On ne connaît pas encore de façon précise le portrait des enseignants face au programme

· Notre isolement nous isole…

· L’appropriation passera mieux par la discussion entre pairs

· Grand besoin de formation et d’accompagnement
	Chic-Chocs

· Accompagnement

· Consultation

· Concertation

· Élargir le plus possible auprès des multiplicateurs

· Stabilité des enseignants et de la direction communauté

· Questionnement à faire sur nos pratiques
	René Levesque

Portes d’entrées :

· Mobiliser sur des projets

· Validation du programme par expérimentation

· Modèles d’intégration des élèves en difficulté

· Construction de situations d’appropriation

· Temps de libération

· Enseignants libérés associés à la formation des pairs

· Formation MELSQ sur les domaines généraux et les compétences transversales réinvesti auprès de toute l’équipe. 

· Le temps de libération, le décloisonnement et le jumelage avec une autre école ont été des atouts majeurs puisqu’ils ont permis de partager.


Besoins

	Monts-et-Marées

· Développer des attitudes et des compétences de mobilisation chez les gestionnaires

· Développer des stratégies pour modifier les attitudes des parents et de la communauté face à l’école

· Créer des partenariats!


	Du Fleuve

et des Lacs

· Accompagnement

· Concertation

· Temps efficace
	Kamouraska Rivière-du-Loup
	Des Phares
	Des Iles

· S’approprier le PDFEQ d’abord à la direction et services aux élèves

· Mettre en commun et faire connaître les expériences vécues au primaire et au secondaire

· Démystifier et briser les préjugés quand au primaire et à la gestion de classe (ex :  travail d’équipe)

· Mise en place d’un comité distinct d’implantation + les besoins reliés aux constats
	Chic-Chocs

· Développer une vision commune

· Faire des liens signifiants école-famille – communauté

· Avoir une vision intégrée
	René Lévesque

· Accompagnement vs formation… jusqu’où?  

· Rôles

· Évaluation des compétences :  expériences variées

· Mobilisation de tous les intervenants :  direction, c.p., etc.

· Comprendre les compétences avant de les évaluer.

· Construire le bulletin en fonction des compétences (il y a une situation d’ambiguïté temporaire).

· Approfondir la démarche évaluative avant d’écrire les normes et modalités.

· S’approprier la politique d’évaluation des apprentissages.

· Confrontation des représentations sur les compétences.

· Faire le lien entre le primaire et le secondaire – rencontres entre les personnels concernés des écoles.




Stratégies

	Monts et Marées

· Utiliser les forces et les compétences des jeunes, du milieu et de ressources pour changer les perceptions face à l’école

· Créer des partenariats avec tous les acteurs qui vivent des expériences positives face à l’école

· S’assurer que tous les moyens soient en lien avec les besoins et ce peu importe notre niveau d’intervention (du PI à l’accompagnement des équipiers)

· Se donner des moyens de suivi de toutes nos actions, de s’assurer que…

· Casser des paterns établis et oser sortir des sentiers battus

· Faire vraiment partager la reddition de comptes (installer une vision ou une culture de partenariat)


	Du Fleuve

et des Lacs

· Accompagnement

· Nommer les intentions de l’accompagnement

· Réfléchir sur nos actions :  objectiver pour réajuster

· Expérimenter :  mobiliser

· Poser les bonnes questions au bon moment :  observation, écoute, prendre le temps de réfléchir

· Animer des temps de concertation par des groupes d’experts

· Implication des personnes touchées par certaines problématiques dans le but de les résoudre (code vestimentaire, parents, élèves, enseignants

· Journées de développement professionnel : en demi-journées (flottants), planification à long terme de ces journées

· Temps intégré à l’horaire
	Kamouraska - Rivière-du Loup
	Des

Phares
	Des Iles

· Un leadership pédagogique plus appuyé et plus actif

· Toujours avoir un discours pédagogique lors de nos interventions auprès des enseignants

· Souligner les bons coups, les pas franchis

· Publiciser la pédagogie
	Chic-Chocs

· Multiplier les formations reçcues

· Discussion lors des C.D.E.

· Suivi aux différents acteurs de la cs des discussions

· Faire ressortir les points positifs de la situation

· Exploiter la richesse 

· de la diversité


	René Levesque

· Présentation des écoles désignées aux autres – Étendre cette stratégie aux enseignants.

· Recherche de besoins communs (définition)

· Entente sur l’accompagnement vs les rôles

· Établir un réseau d’échanges

· Rencontre ad hoc pour échanges

· Leadership pédagogique aux directions à privilégier 

· Décloisonnement et libération des enseignants – Stratégie gagnante.

· Être créatif parce que nous sommes différents (culture de milieu) .

· Stratégie gagnante – Gestion participative.

· Une vision systémique .

	Monts-et-Marées

· Développer des attitudes et des compétences de mobilisation chez les gestionnaires

· Développer des stratégies pour modifier les attitudes des parents et de la communauté face à l’école

· Créer des partenariats!


	Du Fleuve

et des Lacs

· Accompagnement

· Concertation

· Temps efficace
	Kamouraska- Rivière-du Loup
	Des

Phares
	Des Iles

· S’approprier le PDFEQ d’abord à la direction et services aux élèves

· Mettre en commun et faire connaître les expériences vécues au primaire et au secondaire

· Démystifier et briser les préjugés quand au primaire et à la gestion de classe (ex :  travail d’équipe)

· Mise en place d’un comité distinct d’implantation + les besoins reliés aux constats
	Chic-Chocs

· Développer une vision commune

· Faire des liens signifiants école-famille – communauté

· Avoir une vision intégrée
	René Lévesque

· Accompagnement vs formation… jusqu’où?  

· Rôles

· Évaluation des compétences :  expériences variées

· Mobilisation de tous les intervenants :  direction, c.p., etc.




Inclure les ressources internes et externes des services éducatifs complémentaires pour leurs contributions

Se questionner et réfléchir dans l’action (faire émerger la pratique réflexive)

Accompagnement 

c)  Question synthèse :

Quelles sont vos grandes priorités pour la journée en fonction de la situation complexe suivante?

Dans le contexte des encadrements nationaux et locaux et dans le cadre de la mission de l’école, qu'est-ce qui devrait être fait pour s’assurer de la progression des élèves qui arriveront pour une première fois au secondaire en septembre 2005????????

PASSAGE DU PRIMAIRE AU SECONDAIRE

De façon générale, les jeunes arrivent au secondaire au moment où ils vivent de nombreux bouleversements liés à la puberté. Or, selon Simmons et Blyth47, plusieurs changements en même temps, particulièrement au début de l’adolescence, risquent d’entraîner des problèmes chez les jeunes. Certaines caractéristiques liées à l’école ou au jeune lui-même peuvent aggraver ces difficultés.

CARACTÉRISTIQUES DE L’ÉCOLE

La grosseur de l’école est un élément qui peut avoir des conséquences sur la capacité d’adaptation des jeunes. Ainsi, une grande école, bien qu’elle offre de nombreuses possibilités de créer des liens, peut aussi amener de l’isolement et des difficultés de communication. Pour certains jeunes, faire face à un nombre important de nouvelles personnes représente un gros défi. Simmons et Blyth48 soutiennent que, dans une école plus grande, au moment du passage au secondaire, l’estime de soi et le leadership décroissent chez les filles. De plus, ils affirment que, chez les garçons comme chez les filles, la participation aux activités parascolaires et le rendement scolaire sont moins élevés que dans une petite école. Ils prétendent enfin que les garçons sont plus susceptibles de devenir victimes dans une école de grande dimension. D’où l’importance de créer, à l’intérieur des grandes écoles, des lieux d’appartenance. 

L’organisation de l’enseignement est un autre aspect à considérer pour l’adaptation des jeunes au secondaire. En effet, alors qu’au primaire l’élève faisait partie d’un groupe stable supervisé par un enseignant, il se retrouve au secondaire devant un nombre important de changements de classes, de groupes et d’enseignants. De plus, l’enseignement se fait maintenant par disciplines. Voilà qui peut aussi amener un certain inconfort chez les jeunes. Il faut donc revoir certains modèles d’organisation pour adapter et diversifier les services.

CARACTÉRISTIQUES LIÉES AU JEUNE LUI-MÊME

Les jeunes jouissant d’une bonne estime personnelle, appréciés de leurs pairs et qui réussissent sur le plan scolaire, même s’ils vivent des changements inhérents à l’adolescence elle-même, ont toutes les chances de bien vivre les transitions. Par contre, ceux qui ont des difficultés d’apprentissage ou de comportement, une faible estime de soi ou un manque de soutien familial risquent davantage de vivre des difficultés lors du passage au secondaire.

_____________________

47.
Dale A. BLYTH et Roberta  G. SIMMONS, Moving into Adolescence, the Impact of Pubertal Change and School Context, New York, Aldine De Gruyter, 1987, p. 304.

48.
Ibid., p. 308

INTERVENTIONS VISANT À FACILITER LA TRANSITION ENTRE LE PRIMAIRE ET LE SECONDAIRE

Pour faciliter le passage du primaire au secondaire, il importe de réduire le nombre de changements auxquels les élèves auront à faire face. Lors de leurs premières années au secondaire, il pourrait s’avérer intéressant de créer une structure semblable à celle du primaire. Ainsi, les jeunes pourraient se retrouver avec un même enseignant pour plusieurs disciplines. Dans les grandes écoles, une aile pourrait être réservée pour les élèves du premier cycle du secondaire. Les enseignants du primaire et du secondaire auraient aussi avantage à échanger de l’information sur leurs pratiques. Ainsi, les enseignants du primaire pourraient rendre certaines de leurs façons de faire plus compatibles avec ce qui se vit au secondaire. De leur côté, les enseignants du secondaire pourraient ajuster leurs interventions de manière à établir une continuité avec ce que leurs élèves ont connu au primaire.

De plus, le maintien des liens avec les pairs représente un élément-clé lors des transitions. Il semble d’ailleurs que l’appartenance à un groupe risque d’influencer positivement la réussite scolaire et le comportement. Feldman et Elliot 49 relatent une étude selon laquelle certaines écoles ont conservé des groupes d’appartenance lors des transitions. Les élèves qui se retrouvaient dans ces groupes ont montré un niveau plus élevé de réussite scolaire, une meilleure adaptation et moins de problèmes psychologiques que ceux des groupes contrôles où l’on a défait les groupes d’appartenance. Un suivi sur une période de quatre ans a montré que deux fois plus d’élèves du groupe contrôle avaient abandonné l’école.

	Le passage des jeunes au secondaire se fait à un moment où ils ont à faire face à de nombreux changements. Or, il est très difficile pour de jeunes adolescents de vivre tous ces changements à la fois. L’école doit donc faire en sorte d’en réduire le nombre minimum en offrant d’abord aux jeunes un environnement qui ne présente pas trop de discontinuité avec ce qu’ils ont connu auparavant. Elle doit aussi se préoccuper d’accroître leur capacité d’adaptation en maintenant le plus possible leur réseau d’amis. L’école pourra alors devenir un facteur de protection.


	EN RÉSUMÉ


______________

49.
S. Shirley FELDMAN et Glen R. ELLIOT, At the Treshold, the Developing Adolescent, Cambridge, Harvard University Press, 1993, p. 218

___________________

Référence :

Ministère de l’Éducation, Les difficultés d’apprentissage à l’école, Cadre de référence pour guider l’intervention, p. 33, 34
	Par groupe d’intérêt, revoyez les activités dans lesquelles vous êtes déjà engagé depuis septembre pour le passage primaire secondaire (nous vous proposons la grille suivante ):

	
	ENSEIGNANT
	DIRECTION
	SERVICES ÉDUCATIFS

COMPLÉMENTAIRES ET PÉDAGOGIQUES
	D.S.E et coordonnateurs

	CONCEPTION

DE L’APPRENTISSAGE

▪ Pratiques pédagogiques et 

évaluatives (en lien avec le développement des compétences transversales et disciplinaires et celui des domaines généraux de formation)

▪ Le développement de stratégies d’apprentissage

▪ Des pratiques socioconstructives et différenciées

▪ Le développement des TIC

▪ La motivation et la lecture comme leviers pour l’apprentissage

▪ Les pratiques d’encadrement et les relations enseignants-élèves

▪ La continuité des services entre les ordres d’enseignement, entre et à l’intérieur des cycles

▪ Le cheminement scolaire des garçons et des filles

▪ ….


	
	
	
	


	
	ENSEIGNANT
	DIRECTION
	SERVICES ÉDUCATIFS

COMPLÉMENTAIRES ET PÉDAGOGIQUES
	AUTRES

	DÉVELOPPEMENT DE COMPÉTENCES PROFESSIONNELLES, FORMATIONS ET ACCOMPAGNEMENT


	
	
	
	

	PRATIQUES DE GESTION ET ORGANISATION SCOLAIRE


	
	
	
	





3.Capsules

a) Contextualisation par M.Jean-Luc Rioux

b) Situations d’apprentissage et d’évaluation, fin premier cycle secondaire par M. Magella Beaulieu.

c) Politique d’évaluation et le cadre de référence en évaluation des apprentissages par Mme Julie Roy et Sandra Théberge

d) Cadre de référence des élèves en difficultés d’apprentissage par Mme Monic Vézina.

e) Les programmes des Services éducatifs complémentaires par M. Mario Gauvreau

f) Les compétences professionnelles des enseignants et des gestionnaires par M. Jean-Luc Rioux.

	4. Par groupe d’intérêt, prévoyez les activités dans lesquelles vous vous engageriez d’ici les prochains mois (nous vous proposons la grille suivante ):

	
	ENSEIGNANT
	DIRECTION
	SERVICES ÉDUCATIFS

COMPLÉMENTAIRES ET PÉDAGOGIQUES
	D.S.E. et coordonnateurs

	CONCEPTION

DE L’APPRENTISSAGE

▪ Pratiques pédagogiques et 

évaluatives (en lien avec le développement des compétences transversales et disciplinaires et celui des domaines généraux de formation)

▪ Le développement de stratégies d’apprentissage

▪ Des pratiques socioconstructives et différenciées

▪ Le développement des TIC

▪ La motivation et la lecture comme leviers pour l’apprentissage

▪ Les pratiques d’encadrement et les relations enseignants-élèves

▪ La continuité des services entre les ordres d’enseignement, entre et à l’intérieur des cycles

▪ Le cheminement scolaire des garçons et des filles

▪ ….


	
	
	
	





5. Par équipe commission, à l’aide des réflexions précédentes, du plan stratégique de la commission scolaire et de votre plan de réussite, comment allez-vous enrichir votre plan de réussite pour accueillir et accompagner les élèves tout au long du premier cycle?

En vous basant sur le processus que vous avez vécu aujourd’hui, comment pensez-vous réinvestir ce que vous avez appris, pour vous-même et votre organisation? 

6. Plénière :



7. Contributions : À déposer le premier octobre 2005, compte-rendu de ce qui a été vécu en septembre.

Qu’est-ce qui vous inciterait à visiter le site du Réseau des écoles désignées?

Carte sémantique 


de l’application de la réforme 


dans notre école





Implication des enseignants au niveau régional et national





Besoin d’accompagnement pour toutes les catégories de personnel :  accompagné et accompagnant


Poursuivre l’appropriation des différents référentiels qui composent le système scolaire pour mieux saisir le sens de leur contribution de façon intégrée pour la réussite de l’élève


Intégration à la communauté


Lien avec les projets d’apprentissage projet éducatif ou le plan de réussite, nous ne sommes pas rendus là





Organisation physique par cycle





Groupes intégrés, team-teaching, enseignement par cycle, organisation éclatés, décloisement





Passage primaire secondaire





Plan d’action





modèles





Événement pédagogique





Grille-matière





Questionnement





Situation d’apprentissages, intégration des acquis





Discas





Évaluation bulletin force et défi, portfolio





différenciation





Compétence disciplinaire





Approche orientante





Libération, temps pour construire une tâche





Pratique en classe, construction de sens, liens





famille





Ouverture à la communauté





Petit journal pour les parents





Réflexion régulation





tutorat





Transversales





Activités parascolaire





Intégration des élèves





Pratique de gestion





Conditions facilitantes





Projets à caractère pédagogique





Passation des pouvoirs





Après-midis culturel





Conseil de coopération





Projet éducatif, plan de réussite





Ressource interne





Réforme


Élève - engagement





Transition de vocabulaire





Accompagnement ++, rencontre cp





expérimentation





Horaire aménagé, concertation





Carnet d’apprentissage – coffre à outils





Changement de paradigme





modèles





Appropriation du programme





Compétence disciplinaire





Implication des enseignants au niveau régional et national





Pratique en classe, construction de sens, liens





Événement pédagogique





Petit journal pour les parents





famille





Formations continues





Élaboration des tâches complexes





Projets interdisciplinaire, projets mobilisateurs





Dans la vie quotidienne





discas





Visite de l’école-pilote





Organisation physique par cycle





tutorat





Stratégies d’enseignement





Ouverture à la communauté





Réflexion régulation





Comité d’implantation de la réforme








