Comment est votre bicyclette

La roue arrière: la puissance 

Les connaissances professionnelles et techniques:
la fonction de travail, les programmes, les lois et règlements , les procédures, 

les approches pédagogiques etc..

La roue avant: la direction

La connaissance de soi et des relations interpersonnelles:

mes valeurs, mes convictions, mes croyances, mes priorités, mes forces, 

mes faiblesses, mes habiletés de communication etc.

La roue avant c’est important parce que ça donne la direction à votre  bicyclette.

C’est votre niveau de conscience qui est toujours important. Avec la roue avant

vous pouvez maintenir l’équilibre entre les connaissances techniques et profes-sionnelles et les connaissances que vous avez de vous ainsi que vos habiletés 

de relations interpersonnelles.

Comme leader pédagogique, dans quelles conditions est votre bicyclette ? Un leader qui n’est pas conscient manque des choses. Un leader doit être capable d’influencer les autres. Le pouvoir que vous avez, c’est que les enseignants vous suivent parce qu’ils pensent que vous savez où vous allez, que votre vision de la situation est bonne. Avoir une vision est une des compétences les plus puissantes dans le leadership. C’EST LA VISION QUI DONNE LA DIRECTION. Que se passera-t-il si la bicyclette manque de direction ? Où irez-vous ? Nulle part. L’Équilibre est nécessaire mais il faut qu’il y ait une direction parce si les gens veulent vous suivre, ils doivent sentir que vous êtes sur la bonne voie.

Quand avez-vous regardé votre bicyclette pour la dernière fois?

Dans vos ateliers, combien concernent la roue avant (la direction) et combien 

concerne la roue arrière (la technique) ? Lesquels avez-vous choisi ? Des 

statistiques dans le monde des affaires disent que 98% de la formation en 

Amérique du Nord concerne la technique (la roue arrière) et moins de 2% 

s’applique au développement de la roue avant. Je n’ai pas retrouvé de données 

pour le monde de l’éducation. Mais nous pourrions nous poser la question. 

Imaginons maintenant quelques scénarios :

Grosse roue arrière, petite roue avant

COMPÉTENTE MAIS INCONSCIENTE

· En connaissez-vous des personnes comme cela ? Une personne brillante mais aucune capacité de communication

· est centrée sur la tâche ; travaille fort ; n’arrive généralement pas à tout faire ; croule sous le travail ; c’est une bonne technicienne ;
· n’a pas de temps à consacrer à la réflexion ; a trop de travail à faire ;  Exemple :  -  Je commence une 2e année d’accompagnement avec un groupe de cons.péd. Martin faisait partie de ce groupe. À la 1ère rencontre de cette 2e année, je reçois un message de Martin « J’ai de nouveaux dossiers cette année qui vont me prendre beaucoup de temps, ce qui fait que je ne pourrai participer aux rencontres d’analyse réflexive. » Traduction libre : « Je n’ai pas de temps pour penser cette année, cause :  trop de travail. » 
· valorise des actions concrètes avec un produit mesurable ;
· est toujours très occupée quand on lui parle
     Exemple :-  Nicole Bizier : charmante personne, mais est toujours débordée  

     par le travail à faire ; une vraie queue  de veau. Dit toujours oui à tout. Veut 

     toujours des écrits.

Quelqu’un d’inconscient peut difficilement tenir le rôle de rassembleur ou de leader.

Comment peut-on conduire une telle bicyclette ? C’est quasiment impossible. La roue avant devient sensible aux moindres écueils et il y a de fortes chances que la personne passe par-dessus bord et se blesse.

Petite histoire de l’homme qui scie depuis des heures

Un homme scie un arbre le long d’une route. Au passant qui lui demande si ça avance, l’homme répond qu’il est en train de scier depuis des heures et qu’il commence non seulement à sentir la fatigue, mais à se trouver de moins en moins efficaces. À la question se savoir s’il a bien pensé à aiguiser la lame en cours de route, cet homme répond : « Non, je suis trop occupé à scier. »

Petite roue arrière, grosse roue avant

CONSCIENTE MAIS INCOMPÉTENTE

· je suis consciente que je suis incompétente : très bien avec les gens et la vision, mais pourrie avec la technique ;

· cela se produit lorsqu’on arrive dans une nouvelle fonction ; 

· ce sont les 6 premiers mois quand on passe de conseiller pédagogique à la direction d’école ou d’enseignant à conseiller pédagogique.

· généralement les personnes le disent ; elles sont conscientes qu’elles sont incompétentes. C’est un avantage. Elle pose des questions, cherche des informations.

Petite roue arrière, petite roue avant

INCONSCIENTE ET INCOMPÉTENTE

· ni les compétences techniques, ni la vision.

· on dit de ces personnes qu’elles sont dépassées et généralement non recyclables ou reclassables.

· ce sont des personnes qui ont suivi peu de formation et sont généralement très fidèles à leur employeur. Elles ne sont pas équipées pour le change-ment disons-nous de ces personnes.

Grosse roue avant, grosse roue arrière

COMPÉTENTE ET CONSCIENTE

c’est l’équilibre

· c’est nous tous dans cette salle, ici, conscients et compétents.

· mais attention, le resterons-nous ? avez-vous votre plan de formation continue ? quels outils avez-vous besoin de développer cette année par rapport à la roue avant et à la roue arrière de votre bicyclette ?
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